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0° Acto de Homenaie a la Escuela
Quirdrgica Finochietto 2010

Entrega del Premio Enrique y Ricardo Finochietto
al sefior Prof Dr Osvaldo Gonzélez Aguilar

Palabras del Sr Presidente de la Asociacion
Médica Argentina, Prof Dr Elias Hurtado Hoyo

Autoridades de la mesa, Sr Vicepresidente de la
AMA, Dr Miguel Falasco, Miembros de la Comisién
Homenaje, Dr Eduardo Zancolli y Sr Homenajeado,
Dr Osvaldo Gonzdlez Aguilar, Rabino Sergio Berg-
man, discipulos de la Escuela, Sres y Sras.

En octubre del 2001 miembros representativos de
la Escuela Quirdrgica para Graduados Enrique y Ri-
cardo Finochietto, los Dres Juan Alberto Cerisola, Da-
vid Azulay y Osvaldo Gonzalez Aguilar, nos solicita-
ron la creacién del Premio Enrique y Ricardo Fino-
chietto para honrar y recordar la Escuela Quirurgica
de los hermanos Enrique y Ricardo Finochietto a la
memoria de dichos maestros. Esta inquietud nuestra
Comisidén Directiva la aprob6é por unanimidad. Pos-

teriormente se constituy6 la Comisién Homenaje con
la cual se han programado todos los actos.

Para ésta, la novena entrega del Premio Enrique
y Ricardo Finochietto de la Asociacion Médica Ar-
gentina, fue propuesto por la Comisién Homenaije,
el Dr Osvaldo Gonzdlez Aguilar. También se aprobd
por unanimidad reconociendo los méritos incuestio-
nables que lo han llevado a ser una de las figuras
mas sobresalientes de la Cirugia desde lo cientifico-
técnico y la docencia, pero por sobre todo, por ser un
modelo en lo ético y moral.

Para la AMA entrelazar los vinculos con la Es-
cuela de los Finochietto es de alta significacién. Am-
bos hermanos y la mayoria de sus discipulos han si-
do o son socios de nuestra Institucién. Durante afios
han participado en forma activa en las conferencias

De Izquierda a derecha: Dr Elias Hurtado Hoyo; Dr Osvaldo Gonzalez Aguilar; Acad Eduardo Zancolli;
Rabino Sergio Bergman; Dr Miguel Falasco.
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cientificas en estos mismos salones donde hoy esta-
mos recibiéndolos.

Dado el publico presente nos parecié oportuno
hacer un breve comentario de la historia de la AMA.
Mencionaré algunas de sus figuras que tuvieron re-
percusion social. La AMA se crea en 1891. Dentro de
los fundadores se encontraba Juan B Justo, quien se-
ria el introductor de la esterilizacién en nuestro me-
dio, y dofla Cecilia Grierson, primera mujer médica
del pais y responsable del desarrollo de la enferme-
ria. En 1892 sale el primer numero de nuestra Revis-
ta que mantiene vigencia hasta la fecha. Su primer
Director fue Leopoldo Montes de Oca; otro de los
mas destacados fue Bernardo Houssay; el actual es
Alfredo Buzzi, Decano de la Facultad de Medicina de
la UBA. También recordemos que hace 101 afios, en
1909, presidia esta Institucién José Ingenieros, uno
de los pensadores mads representativos de nuestra
cultura. Para no extenderme so6lo recordaré que en-
tre los Presidentes de la AMA, en sus 119 afios de
existencia, hubo varios cirujanos, entre los que se
destacaron Marcelino Herrera Vegas, José Arce, Car-
los Otolenghi, Carlos Obarrio y José Valls.

No puedo dejar de sefialar la importancia, en es-
tos periodos de crisis social, econémica, politica y
moral del pais, de recordar los lideres de oficios, quie-
nes con su trabajo fecundo forjaron la Argentina, en
este caso en especial a través de la cirugia. Actuaron
en una época de grandes figuras de otras escuelas del
pais. El accionar de la Escuela impuso su jerarquia
logrando el respeto de las otras escuelas quirurgicas
argentinas y extranjeras. De las nacionales mencio-
naré las de José Arce de Buenos Aires, Pablo Mirizzi y
Juan Marin Allende de Cérdoba, y Federico Chrits-
man y José Maria Mainetti de La Plata.

Dres Osvaldo Gonzalez Aguilar; Elias Hurtado Hoyo;
Acad Eduardo Zancolli.

No voy a entrar a comentar temas especificos re-
lacionados a la escuela, pues de ello se ocupardn los
préximos oradores. Pero no puedo dejar de mencio-
nar la creatividad de sus Directores como por ejem-
plo para mi especialidad, la Cirugia Tordcica, para
la cual desarrollaron el separador intercostal que
lleva su nombre, el cual facilité el abordaje al térax
profundo dando un impulso avasallador a esta es-
pecialidad en todo el mundo. Tampoco podemos de-
jar de mencionar la propuesta del frontoluz que hoy
dia nos parece un hecho obvio.

Como anécdota senalaré que Domingo Liotta, dis-
cipulo dilecto de Mirizzi, al recorrer el mundo luego
de imponer el corazén artificial a mediados de la dé-
cada de los 60’, llevaba como regalo de muy alto va-
lor a sus amigos internacionales el disco "Buen Ami-
go", tango con musica de Julio de Caro y letra de Juan
Carlos Marambio Catdn dedicado a Enrique Fino-
chietto. En reconocimiento la AMA en su Sitio web ha
dedicado un lugar especial para este premio y para
todo aquello que los discipulos de la Escuela deseen
aportar para memoria y honra de vuestros maestros.

Como veniamos sefialando a través de los afos
en que viene entregdndose el Premio, el mismo ya
tiene su propia historia. El hecho que creé mas emo-
cién nos causara fue cuando uno de los cursillistas
de la Escuela, nuestro antiguo amigo del Hospital
Logomarsino de la ciudad de Merlo, el Dr Victor Des-
seno, trajo con motivo de la 3¢ entrega, afio 2004,
las cenizas de don Enrique Finochietto, iniciador de
la Escuela a los que presidieron simbdlicamente el
Acto, hecho que nos emocioné profundamente a to-
dos los presentes. El Dr Desseno, fiel a la tradicion de
la Escuela por su constancia, no descansé hasta con-
seguir también las cenizas de don Ricardo, las cua-
les ocuparon el lugar de Honor en la cuarta entrega.
Posteriormente se logré reunir las cenizas de ambos
hermanos en una misma Béveda de la Recoleta, lue-
go de varias décadas de estar separados. El espacio
fue cedido por iniciativa del Prof Dr Vicente Gorrini,
por la Sra Carmen A Menéndez de Gorrini, y la fa-
milia Casco Montero, Sra Betina y el Dr Radl, a los
cuales les estaremos eternamente reconocidos. Este y
otros episodios circunstanciales, no previstos, le han
dado al Premio un caracter humano, donde se mez-
clan el respeto y los afectos.

Sras y Sres la verdadera riqueza del pais son los
hombres como los que crearon la Escuela y los dis-
cipulos que homenajeamos. Que sirva de testimo-
nio viviente para que los mads jovenes tengan pre-
sente cémo se hizo la verdadera historia de la pa-
tria, la del trabajo fecundo, de las ideas creativas,
la del silencio humilde. Este sencillo acto reafirma
que la Medicina Argentina mantiene la vigencia
que estos luchadores sonaron. Por mi intermedio,
nuestra Comision Directiva os desea agradecer el
hacernos participes de tanta gloria. Que Dios ilu-
mine vuestro camino.

Muchas gracias.
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De Izquierda a derecha: Dr Elias Hurtado Hoyo; Dr Osvaldo Gonzalez Aguilar; Rabino Sergio Bergman.

Discurso Del Dr Raiil Roberto Vaccarezza

Sefioras y sefores. Buenas tardes. Agradezco a la
Comisién de Homenaje a la Escuela Finochietto, la
designacion para realizar una semblanza del doctor
Oscar Andrés Vaccarezza, tarea de ninguna manera
sencilla para referirnos a un maestro/cirujano que
desarroll6 su actividad en una época en que eran la
fortaleza y el coraje moral, necesarios para el despe-
gue de la especialidad quirurgica, y ademads de
quien se desempenara, con una preparacion intelec-
tual, moral y ética comenzada en sus tiempos mozos
y desarrollada con método a lo largo de su vida. Du-
cha preparacién lo llevé a colocarse a la cabeza de
los renovadores de la cirugia tordcica. Siguiendo el
legado de Baltasar Gracidn, maestro espafiol del si-
glo XVIII, diré que "escribo breve por tu mucho en-
tender". Seré por lo tanto breve.

Pido que se me permita presentarme. Mi nombre
es Raul Roberto Vaccarezza, médico cirujano, recibi-
do en la UBA alla por los afios 70, sobrino del Dr Os-
car, estoy radicado en la ciudad de Alberti, ese pe-
querio pueblo de la provincia de Buenos Aires don-
de naciera el doctor Oscar Vaccarezza, un 26 de oc-
tubre de 1905. Me cabe por tanto, la enorme respon-
sabilidad, como médico, como cirujano, como fami-
liar, y por qué no como discipulo indirecto de la Es-
cuela Finochietto, efectuar una breve semblanza de
la figura del Dr Vaccarezza.

No voy a realizar una descripcién de los titulos,
cargos, trabajos, pertenencia a sociedades, ni de su
labor como académico, porque de ello ya se encar-

garon innumerables personalidades anteriormente.
Y ademas porque la brevedad del tiempo otorgado
no lo permitiria.

Pido disculpas por haberme considerado discipu-
lo indirecto de la Escuela Finochietto, pero el espiri-
tu cientifico, ético y humanistico emanado de ella es
lo que el Dr Oscar Andrés Vaccarezza fue capaz de
transmitirnos a aquellos otrora mas jovenes, con la
humildad pero con la firmeza que un gran maestro
es capaz, cuando nos inicidbamos en el estudio de la
medicina.

Sus hermanos menores, Raul y Horacio, crearon
el pueblo de Alberti, fundado por Andrea Vaccarez-
za, una escuela quirurgica, de la que Oscar Vacca-
rezza era sin dudas un permanente consultor y tutor.
Esta fue, es y sera el permanente homenaje a quie-
nes con su valentia y fortaleza moral permitieron el
ejercicio de la cirugia en una época en que la espe-
cialidad habia que armarla con habilidad y ésta a
su vez habia que armarla con coraje tal como dijera
el profesor José Maria Mainetti, cuando se le otorga-
ra en 1978 al Dr Oscar el titulo de Maestro de la me-
dicina argentina.

Recuerdo (yo aun nifio) y retumba en mi memo-
ria, cudntas veces tanto Raul David y Horacio Nor-
berto recurrian a él para consultarle por casos com-
plejos en busca seguramente por su ecuanimidad, y
abultada sapiencia del consejo preciso basado en su
s6lida formacién clinico-quirdrgica construida a lo
largo de duras jornadas de trabajo y estudio.

Debo hacer mencién aqui, de su abnegada espo-
sa dona Leonor Urso, companera en los sinsabores y
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también en las mieles del deber cumplido y en los
multiples reconocimientos nacionales e internacio-
nales que el doctor Oscar Vaccarezza recibiera, pero
es en esos momentos de la vida donde los vericuetos
del destino ponen a prueba la fortaleza moral de los
grandes hombres, es donde ellas (compafieras inse-
parables y no siempre suficientemente reconocidas)
son el imprescindible apoyo espiritual para seguir
luchando.

Digo que muchos fueron los logros del Dr Vacca-
rezza, innumerables los reconocimientos, pero tam-
bién fueron multiples los dolores que la vida le de-
pard particularmente por desgraciados sucesos fa-
miliares, a pesar de ello, nunca se amedrentd, aun-
que tras de esa imagen de hombrén bueno, rudo y
sarcastico en algunas oportunidades, el dolor corrie-
ra por sus venas.

Habia que conocerlo al Dr Oscar para saber que
bajo de esa coraza existia el ser humano capaz de
sufrir junto a sus pacientes o a sus seres queridos, ca-
paz de mantener con empefio las metas y preceptos
que sefialaron su vida, personal médica y docente.

Cabe para ello recordar el poema "Piu-avanti" de
Pedro Bonifacio Palacios (Almafuerte), que dice:

...no te des por vencido, ni aun vencido
no te sientas esclavo, ni aun esclavo
trémulo de pavor, piénsate bravo
y arremete feroz, ya mal herido
ten el teson de clavo enmohecido
que aun viejo y ruin vuelve a ser clavo
no la cobarde estupidez del pavo
que amaina su plumaje al primer ruido
procede como dios, que nunca llora
o como lucifer, que nunca reza
o como el robledal, cuya grandeza
necesita de agua y no la implora
que muerda y vocifere vengadora
jva rodando por el polvo tu cabeza!

Como docentes, estos verdaderos maestros te-
nian una caracteristica particular. Y ésta era la de
ensefiar, pero también estimular al educando a de-
sarrollar su propia intelectualidad, a veces con inu-
sitada vehemencia, generando muchas veces raras
sensaciones, que luego pasados los afios supimos
valorar, apreciar y ademds agradecer.

Voy a permitirme una licencia, y ésta es la de na-
rrar una anécdota, es esta una anécdota que guardo
en mi memoria y en mi corazén como uno de mis
bienes mas preciados.

Fue una manana, en el Sanatorio Dr Roberto A
Vaccarezza yo realizaba una pleurocentesis evacua-
toria de un derrame pleural por cancer pulmonar.
Desde el inicio del procedimiento el paciente pre-
guntaba la técnica, sus complicaciones, etc. Mas tar-
de el mismo paciente preguntaba de las caracteristi-
cas de liquido extraido, y bueno, le dije que era cla-
ro como la orina. Y se vino la tormenta!

Me dijo: "Doctor, no es bueno mentir, porque es
la verdad una buena manera de respetar al pacien-
te y respetarse a si mismo"; ademas de algunos otros
epitetos.

Ese paciente/maestro era el Dr Oscar Andrés Vac-
carezza, que estaba invadido por una cruel enferme-
dad, la misma que enfrenté en los consultorios y en
los quiréfanos. No fue suficiente

para doblegar su espiritu y vocaciéon docente.
Hoy desde aqui le rendimos este sentido y humilde
homenaje.

Doctor Oscar Vaccarezza, desde el corazon le de-
cimos gracias, muchas gracias por ser como fue, por
seguir estando entre nosotros, por haber sabido
transmitir sus conocimientos, profundamente hu-
manos y su sélido conocimiento cientifico.

Con la total entrega de que solo son capaces los
grandes hombres nos comprometemos desde aqui a
bregar por lo que ustedes sostuvieron, y a mantener
viva la llama de sus ensefianzas.

A ustedes aqui presentes, también gracias por so-
portar estas balbuceantes frases, embargadas de ad-
miracién.

Palabras del Dr David Simkin

Representa para quien les habla una satisfaccién
y una distincién especial que la Comision Directiva
de Homenaje a los Hermanos Finochietto me haya
dispensado el honor de hablar de Osvaldo Gonzalez
Aguilar, al que todos sus amigos llamamos OGA,
por el comienzo de sus iniciales.

La primera pregunta que me hice fue:

¢Cudndo alguien y en este caso un médico es reco-
nocido y distinguido por sus colegas? Respondiendo;

1) Debe ser una persona de bien.

2) Debe hacer las cosas bien, debe superar la me-
dia, debe ser un lider natural.

3) Debe tener objetivos claros y poder cumplirlos.

4) Debe ser una persona constructiva que valora a
los demads, que colabora pero no compite, que
motiva bien, que resuelve los problemas o ayuda
a resolverlos.

5) Es aquel que supo aprovechar las ensefianzas de
sus maestros y sumado a su propia experiencia
trasmitirla a otras generaciones.

Creo, sin temor a equivocarme, que estas son las
cualidades de quien hoy recibira con total y absolu-
to merecimiento el premio de los Hermanos Fino-
chietto. Esta no es una distincién por un trabajo, si-
no que es, a mi juicio, mucho mas importante, es el
premio a una trayectoria que no se consigue en dias
ni en anos sino que es necesario toda una vida dedi-
cada a una pasioén la cirugia.

Le agradezco también el que me haya hecho lle-
gar con total minuciosidad lo referente a toda su his-
toria familiar.
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Procedencia rama paterna

Evaristo y Valentina tuvieron 8 hijos, falleciendo
cuando el padre de OGA, Luis, era muy jéven dejan-
dolo al cuidado de su tio Manuel, sacerdote, quien lo
envia a Buenos Aires a los 17 afios al cuidado de
otro tio José. también sacerdote, con 107 pesetas co-
mo unico bagaje

Procedencia rama materna

José y Alejandrina padres de Elvira, madre de
OGA nacieron en Cadiz y vivieron en la Linea, en el
pefién de Gibraltar, que divide Espafia de Inglaterra.
Tenian un café frente al mercado de la Concepcién.

Nos conocimos en la década del 60 en la EQMG
del Hospital Rawson, compartimos largas mafianas
en las salas y quiréfanos del pabellén 2, sumandose
dias de guardia en ese querido hospital, donde tran-
sitdbamos el largo camino de la pérgola, cambian-
do opiniones de los mas diversos temas. A partir de
esos momentos nos unié una profunda amistad, y
relacion profesional.

Todos nosotros aprendimos de nuestros maestros
un estilo de vida, una formacién médica y un signi-
ficado de la ética y la moral, condiciones todas ellas
que no se dan en la actualidad en todos los estratos
de la sociedad, a las que OGA agregaba una fortale-
za fisica, un espiritu, una fuerza interior y una ina-
gotable capacidad de trabajo, tanto asistencial co-
mo académica.

El cierre del H Rawson, lugar donde nacimos a la
cirugia, lo vivimos como una pérdida irreparable,
pero al mismo tiempo nos brindé la posibilidad a
cada uno de nosotros de comenzar a pergenar un fu-
turo dentro de la cirugia y éste se dio al comenzar

nuestra nueva actividad asistencial en el Hospital
"Maria Curie".

Es justo reconocer que OGA con su personalidad,
su autoridad y su férrea disciplina le imprimié al
hospital, y en particular al servicio de cabeza y cue-
llo, un nivel asistencial y académico que sobrepasé
las paredes del Maria Curie, llegando a ser lugar de
consulta de los hospitales no solo de la ciudad de
Buenos Aires, sino del pais todo.

Haciendo un resumen de los logros alcanzados
en la Carrera Asistencial, fue jefe de la Division Ci-
rugia del Hospital "Maria Curie" en 1991 y jefe del
Departamento Médico-Quirurgico en el 2000, entre
los mas importantes.

Respecto a su carrera docente fue Profesor Regu-
lar Titular en 1997 y Profesor Titular Consulto en el
2004.

Es autor de 330 trabajos publicados, obtuvo 22
premios y numerosos capitulos de libros.

Dentro de su actividad académica sus principa-
les méritos son haber sido Presidente de la Academia
de Cirugia y miembro correspondiente de varias so-
ciedades del extranjero.

Su personalidad entusiasmaba y entusiasma en
la actualidad a los médicos jévenes volcando todo
su esfuerzo en ellos. No se le conoce discriminacién
alguna, pero confiesa ser un discriminador de aque-
llos que carecen de vocacion por el trabajo. Suele de-
cir, pero con otras palabras, que deben apoyar sus
gluteos en la silla para seguir trabajando y los que
SOMOS sus contempordaneos siempre supimos recono-
cer, y asi le expresdbamos, el motor que tenia y si-
gue manteniendo para pergefiar trabajos cientificos
hacia el futuro y, al mismo tiempo, ser como atem-

De Izquierda a derecha: Rabino Sergio Bergman; Dr Osvaldo Gonzdlez Aguilar; Acad Eduardo Zancolli;
Dr Elias Hurtado Hoyo; Dr Miguel Falasco.
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peradores de la ansiedad y el mal humor que le oca-
sionaba el retraso de las fechas para terminar una
labor que él habia encomendado.

Es esa vocacion al trabajo y a la ensenianza lo que
lo indujo a formalizar el curso de posgrado con el ti-
tulo de especialista de Cabeza y Cuello dado por la
UBA. Como fruto de esa vastisima carrera recibira en
el 2011 el premio como "Maestro de la Medicina"
otorgado por la Academia Nacional de Medicina.

Desde hace mas de 40 anos trabajamos juntos en
el quiréfano indistintamente como cirujano o ayu-
dante, y el ensamble es tan sélido que es como si el
operador tuviese cuatro manos y cuatro ojos. Cuan-
do la resolucion de la patologia del paciente lo ame-
ritaba, lo velamos conjuntamente y discutiamos la
resolucién del mismo.

Dicha forma de actuar dejaba la sensacion de
responsabilidad compartida. Cuando por alguna
circunstancia el postoperatorio cursaba con alguna
complicacioén, y por nuestra especialidad ésta era vi-
sible, veiamos juntos al enfermo como para darnos
tranquilidad y seguridad en las maniobras. Asi con-
tinué por décadas y aun hoy valoramos esa predis-
posicién para trabajar conjuntamente.

Finalmente quisiera terminar esta semblanza
que la expresé hace unos afios atrds cuando tuve el
honor en este mismo recinto de rememorar a nues-
tro maestro José Yoel. Decia en esa oportunidad, y
bien lo merece también el OGA, un dicho que resca-
té de un antiguo libro de anecdotarios judios de ha-
ce dos siglos en la que un estudioso le pegunta al ra-
bino: ";como es posible reconocer al maestro?" Y la
respuesta fue: "nunca se puede estar seguro y asi de-
be ser". En realidad, depende de los discipulos. Son
los discipulos quienes en ultima instancia justifican
al maestro.

Discurso del Dr Osvaldo Gonzalez Aguilar
(26 de abril de 2010)
El perfil de los Finochietto

Sr Presidente de la Asociacién Médica Argentina,
Prof Dr Elias Hurtado Hoyo, Sr Representante de la
Comisién Permanente de Homenaje a la Escuela Fi-
nochietto, Prof Dr José Maria Almanza, Distinguidos
colegas, Seforas y sefiores.

Agradezco a mi amigo el Dr David Simkin por
haber interpretado con fidelidad, veracidad y preci-
sidn la informacién que le aportara de mi vida. Tal
vez, no debiera ser yo la persona indicada para es-
tar hoy aqui, por varios motivos que sabrdn com-
prender. Primero como es obvio, no conoci en perso-
na a Enrique Finochietto.

Segundo, porque a Ricardo lo vi solo una vez
cuando, siendo practicante del Hospital Fiorito, con-
curri6 invitado a operar en el servicio de cirugia. Me
acuerdo que le habian preparado tres casos a elegir:
un cancer de eséfago, un cdncer gastrico y una
apendicitis. Opt6 por esta ultima y lo ayudaron Del-

fin Vilanova y David Azulay.

Tercero, porque antes que yo, debieran haber re-
cibido esta distincién Carlos Linares de quien apren-
di muchas cosas durante mi formacion, entre otras,
a indicar y saber hacer una vagotomia y piloroplas-
tia, cuando lo Unico que se hacia en nuestro medio
para el tratamiento de la ulcera duodenal era la
gastrectomia subtotal. Me enselé también las prue-
bas de acidimetria, que recién por aquella época se
insinuaban entre nosotros. Otro es Rodolfo Troiano
de quien aprendi a manejar la via biliar a la perfec-
cién y que fuera el primero en realizar una duode-
nopancreatectomia en la Escuela con sobrevida,
cuando aun no existian las Unidades de Cuidados
Intensivos.

Finalmente porque habiendo salido de la imagi-
nacién de Elias Hurtado Hoyo, Pablo Lépez y quien
les habla, la idea de crear esta distincién, no es pa-
ra nada ético ser destinatario de la misma.

Pero la Comisién Permanente de Homenaje lo
quiso asi y trataré de afrontar con la mayor digni-
dad posible este momento.

Por todo lo expresado y como es costumbre que
el homenajeado recuerde la figura de los Finochiet-
to, me hice ante la pantalla de mi computadora
cuatro preguntas, que en principio parecieran no te-
ner mucho que ver con la Escuela.

;Qué es ser JEFE y como se llega a serlo?

(Qué es ser un LIDER y quiénes pueden llegar a
serlo?

{Qué es ser un MENTOR y quiénes tienen condi-
ciones para serlo?

;Qué se requiere para ser MAESTRO?

Puestos en mi mente tales dilemas, me dediqué a
desarrollarlos de acuerdo a mi buen saber y entender.

El término JEFE tiene distintas connotaciones, se-
gun el ambiente en que se aplique. En el médico es
el que dirige, es decir, el superior jerarquico. En las
esferas delictivas, politicas o gremiales es el jerarca,
caudillo, cabecilla, amo y sefior o el mandamas.

Ahora, de acuerdo a mi experiencia y a lo que
veo en distintos ambientes que frecuento, hay diver-
sas formas de ejercer una Jefatura médica. Un JEFE
puede ser: permisivo, administrativo, investigador,
motivador, temeroso, expectante de jubilarse, tem-
peramental, no importarle la formacién del recurso
humano, carente de imaginacién, anclado al pasa-
do y sin audacia para el cambio o injusto.

Probablemente haya muchas mads, pero de esta
lista de posibilidades, para un joven que decide for-
marse como cirujano, lo mejor sea recomendarle un
JEFE motivador. Con los restantes, probablemente lo
pase mads cémodo, pero ird en desmedro de su for-
macién.

Hoy dia, no es tan dificil como en el pasado lle-
gar a ser JEFE. Se requiere antigiiedad, hacer bien los
deberes, tener paciencia y saber esperar.

LIDER es el que tiene capacidad de tomar la ini-
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ciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar,
motivar, persuadir y evaluar en forma eficaz y efi-
ciente. En sintesis, es el que logra carisma a través de
la persuacién y la influencia.

Seguin algunos autores como Abreu, LIDER es la
persona capaz de inspirar y asociar a otros en un
suefio. Pero buen LIDER es la persona responsable,
comunicativa y organizada.

Dice Gerald Healy: "A diferencia de la vida mili-
tar, en la que el que comanda es el lider de un Gru-
po, en Medicina participan varias personas de igual
rango, compitiendo por el liderazgo. El liderazgo sig-
nifica que los miembros de un equipo tienen dere-
chos y responsabilidades para volcar sus opiniones.
El LIDER del equipo debe crear el clima y la sinergia
necesaria para alcanzar el éxito buscado".

En sintesis, es la persona responsable, comunica-
tiva y organizada. Sin estas condiciones no se logra
ser un lider en el buen sentido de la palabra.

Una pregunta que surge es ;cudl es la mejor for-
ma de ejercer un Liderazgo?

Este puede ser autocratico: el tinico en el grupo
que toma las decisiones,

democratico (toma decisiones tras la discusiéon),
liberal (adopta un papel pasivo), paternalista (es el
que se comporta mas como padre) y carismatico (es
el que tiene capacidad de ilusionar, generar entu-
siasmo, modificar actitudes y creencias de sus segui-
dores). De todos ellos, este ultimo probablemente
sea el mejor de una Escuela.

El segundo punto a discutir es quién puede llegar
a ser LIDER. De acuerdo a mi pensamiento, es aquel
que sabe transmitir, el motivador nato, el lector in-
cansable de lo que hace, el que tiene producciéon
cientifica constante, el que se halla actualizado, el
que es ejemplo de los demads, el respetuoso y ecudni-

me, el innovador y creador, el que tiene seguidores,
el que visita y hace visitar otros Centros, el que tie-
ne un estilo definido, el metddico, disciplinado y or-
denado, el que quiere la profesion con PASION, el
que conoce el sacrificio, el que siente el mismo dolor
de los enfermos y el que tiene actitud, aptitud y ta-
lento.

Pero ademds, un LIDER debe ser creible, tener li-
bertad de conciencia, principios, capacidad para ver
las cosas desde perspectivas diferentes, no equivo-
carse y no sentirse cansado jamas.

En la politica del siglo pasado y presente ha ha-
bido un sinnumero de lideres autoritarios, que para
bien es mejor no recordarlos. Pero en la practica mé-
dica hay dos formas: el legitimo que adquiere el po-
der siguiendo las normas autorizadas y legales y
aquel que por autoridad moral, intelectual y cienti-
fica es LIDER por respeto a su labor y sus aportes al
conocimiento. El grupo lo adopta como LIDER aun-
que no sea el Jefe.

El MENTOR no requiere ser genio, sabio ni super
yo. Es, en todo caso, el instructor, educador, precep-
tor y el que siempre esta dispuesto a guiar. Se recu-
rre a €l cada vez que se tienen dudas.

En nuestro pais casi no hay MENTORES. Pero en
EE. UU. es una figura habitual en la mayoria de los
Centros universitarios y en general se los recuerda
con afecto y admiracion.

MAESTRO no es solo el que se sienta frente a los
alumnos o da una clase en el pizarrén. Segun Elias
Hurtado Hoyo, "es el que tiene un desempefio impe-
cable en su profesiéon y ademads es éticamente respe-
table y paradigmatico".

MAESTRO desde mi 6ptica, es el experto en una
materia y no duda cuando habla, el que ensena pe-
ro por encima de todo sabe trasmitir conocimientos,

De Izquierda a derecha: Dr Osvaldo Gonzalez Aguilar; Acad Eduardo Zancolli; Dr Elias Hurtado Hoyo;
Rabino Sergio Bergman; Dr Miguel Falasco.
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el que conjuga experiencia con lectura, el que sabe
aprender de sus errores y es capaz de reconocerlos, el
que conoce sus limitaciones, el que aprende ense-
fiando y recibiendo de sus alumnos, el que es humil-
de en el amplio sentido de la palabra y desconoce la
soberbia, el que tiene quien lo escuche y no lo termi-
nen silbando.

Es realmente dificil, ser JEFE, LIDER, MENTOR y
MAESTRO a la vez.

Demos vuelta la hoja y recordemos donde se de-
sarroll6 la Historia de los Finochietto. Fue en el Hos-
pital de Agudos Guillermo Rawson inaugurado co-
mo tal el 10 de abril de 1926.

Se trataba de un Hospital pabellonado al mejor
estilo francés como se los ve aun hoy, a los Hospita-
les de excelencia de Paris como La Pitie Salpetriere o
el Cochin, entre otros.

Alli se cre6 y funcioné una ESCUELA de cirugia,
que habria de trascender nuestras fronteras y llegar
a asombrar a cirujanos de la talla de Leriche y
Moynyham, por mencionar solo a algunos.

Sus creadores fueron Enrique y Ricardo Finochiet-
to. Dicen los que conocieron a Enrique que operaba
en silencio, sin apuro y eliminando todo gesto inne-
cesario. Tenia por norma convertir lo complejo en
sencillo. Hombre de principios arraigados: "Solo
cumple con su deber quien va mas alla de sus obli-
gaciones". Otra de sus consejos era "hacer las opera-
ciones chicas como si fueran grandes, para hacer las
grandes como si fueran chicas".

Fue el auténtico creador del ESTILO, es decir, tu-
vo una forma de hacer cirugia con caracteristicas
propias, ensamblando sencillez con mdxima efica-
cia, no solo para llegar con éxito a lo esperado, sino
también para poder invadir el campo de lo inespe-
rado, con precisién y seguridad. De alli que a Enri-
que se lo conociera como "el cirujano de lo atipico".

Decia Uriburu: "era una Escuela con dos maes-
tros"; "Dos caracteres opuestos, que se complemen-
tan a la perfeccion".

Decia Marino: "Ambos tan diferentes como dos
caras de una medalla acufiada con el mismo noble
metal". Enrique fue el genio creador y su mas gran-
de creacion es la Escuela, pero encargado de cristali-
zarla y difundirla fue su hermano Ricardo. "Enrique
era callado por naturaleza. Habia que aprender de
él. Era un maestro por arrastre, asi como Ricardo lo
era por empuje".

Dice el escritor de Diego: "Enrique quiere ensefiar
a quien esté capacitado para aprender”, en cambio
Ricardo "toma al médico joven que quiere aprender
y lo transforma, aunque sea a golpes y aunque sea
una piedra".

Ricardo fue el creador del METODO. Era un hom-
bre de temple, disciplina, acciéon y humildad prover-
bial. Escondia deliberadamente gestos adustos para
ocultar su alma bondadosa, decian mis Maestros.

Buscaba la rdapida universalizacién del método
en el menor tiempo posible y para todos por igual.

Es decir, la ESCUELA tenia ya su ESTILO, pero le
faltaba el METODO para alcanzar sus objetivos, por
lo tanto, realmente se inicia y difunde cuando se
descubre la forma de ensefar cirugia masivamente.

Comienza por crear las Tablas de la Ley:

1.Dards a tus enfermos la mejor asistencia.

2.No perderads tu autoridad médica mientras sepas
merecerla.

3.Mantendrds conducta intachable y dedicacion
constante.

4.Cumplirds con estrictez las horas de trabajo.

5.Hards practicas de anatomia y cirugia experi-
mental.

6.Aprenderas idiomas.

7.No dejaras de seguir las técnicas escritas. Ensefia-
ras siempre.

8.Sera importante viajar al extranjero y visitar
otros servicios.

9.Cuidaras la mistica por amor al préjimo y por el
espiritu de sacrificio. Te desprenderas de toda so-
berbia.

10. No deberds sentirte imprescindible.

ANATOMIA, Idiomas, Viajes de estudios y Visita
de otros servicios seran sus lemas. En este rubro ha-
ce en 1917 su primer viaje a Centros del exterior, pa-
ra absorber la sabia y la experiencia de los mejores
cirujanos de la época, entre ellos Howard Lilienthal,
Chas Elsberg, Fred Albee, John Blair Deaver, Edward
Judd, Walter Dandy y Albert Ochsner.

En 1937 viaja por segunda vez a EE.UU. para vi-
sitar Clinicas del este, en especial la Lahey. Frank
Lahey lo impresion6 por su sistema de ensefianza y
lo inspir6 para aplicarla en Argentina.

Antes que se institucionalizaran las Residencias
Meédicas en nuestro pais, los Finochietto habian de-
sarrollado su Curso de Cirugia Basica, que tuvo su
antecedente en el sistema de Residencias Médicas
creado por William Halsted en el Johns Hopkins en
1910. Sus bases eran capacitacion en servicio, ense-
flanza programada y supervisada, delegacién pro-
gresiva de responsabilidades. Como sintesis, prime-
ro la Medicina, luego lo social y desalentar el matri-
monio.

Sus herramientas de ensefianza eran sencillas y
bdsicas: Sesiones Quirurgicas para Graduados y
Curso de Cirugia Basica.

El 9 de mayo de 1938 se realiza la primera Sesién
Quirurgica para Graduados. A posteriori le seguiran
las "Sesiones conjuntas" de los Servicios de Enrique y
Ricardo Finochietto y las "sabatinas". En las prime-
ras se agotaba un tema en particular, tanto en for-
ma tedrica como practica.

Producido el alejamiento de la profesion, José Al-
berto Cerisola, me cité una tarde en su consultorio
de la calle Scalabrini Ortiz para hacerme entrega de
todas las laminas manuscritas por Ricardo Fino-
chietto, que luego serian objeto de slides de ensefia-
naza. En ellos, aconseja, advierte sobre ciertos ries-
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gos, indica la conducta frente a la urgencia, destaca
lo mas grave, y sefiala a los enemigos del cirujano,
como son la ostentacién, la rapidez y la subestima-
cién del caso.

Seria injusto no incluir en esta resefia a los médi-
cos que actuaron en ella. Aun a riesgo de olvidar al-
gunos, es preciso citar a quienes fueron guia de las
futuras generaciones de cirujanos: Alfonso Albane-
se, Herndn Aguilar, Eduardo Ayas, Ricardo Almas-
qué Dedeu, Ricardo Alterman, Basilio Arienza, Da-
vid Azulay, Claudio Barredo, Mauricio Bick, Eldo Bi-
lesio, José Calzaretto, José A Cerisola, Andrés Dim6-
pulos, Roberto Donadio, Pedro Esperne, Rodolfo Fe-
rré, Leoncio Fernandez, Francisco Galeano, Roberto
Garriz, Abraham Halperin, Simén Keselman, Atilio
Lasala, Carlos Linares, Santos Luchetti, Héctor Mari-
no, Isaac Markman, Luis Mas, Héctor Mitre, Eduar-
do Michael, Alberto Nunziata, Vicente Pataro, Sa-
muel Rascovan, Horacio Resano, José Saporta, Al-
berto Schwarzer, Boris Segal, Adrian Spadafora, Ro-
dolfo Troiano, Néstor Turco, Julio V Uriburu, Oscar
Vaccarezza, Manuel | Vazquez, Andrés Veppo, Del-
fin L Vilanova, José Yazle, José Yoel, Eduardo Zanco-
1li y Diego Zavaleta.

De ellos aprendi cirugia y a ejercer la profesion
con responsabilidad, pero por encima de todo, me
ensefiaron honestidad, humildad, moral, ética y res-
peto por los pacientes y los colegas.

A pesar de haber sido seducido por una de las ti-
ranias mads oprobiosas de nuestra historia, Ricardo
Finochietto cumplié su misién con honradez, efica-
cia y dignidad, como ninguno del régimen pudo ha-
berlo hecho.

Dos episodios descabellados de la mala politica
asestaron heridas que no cerrardn jamads en nues-
tros corazones. La primera, el cese de Ricardo como
JEFE de la Sala 6 del Hospital Rawson durante la Re-
volucién Libertadora. La segunda, la desactivacién
del Hospital durante el denominado Proceso de
Reorganizacién Nacional en septiembre de 1978. Se-
fala Zancolli respecto a este ultimo episodio: "el in-
conciente trasnochado de este hecho se llamé Capi-
tan de Navio Médico Ortega". Agrego yo, el ejecutor
material Brigadier RE Osvaldo Andrés Cacciatore.

Al rememorar la Obra de los Finochietto pode-
mos decir sin temor a equivocarnos, que fueron JE-
FES, LIDERES, MENTORES y MAESTROS de toda una
generacion de Cirujanos, que hoy sienten el orgullo
de ser "Finochiettistas" Supieron ser JEFES por ser mo-
tivadores constantes.

Fueron MENTORES por estar siempre dispuestos
a aconsejar y guiar, por tener principios y no equi-
vocarse.

Fueron MAESTROS porque fueron expertos en lo
que hacian, porque tuvieron vocacién por ensefiar y
aprender, porque tuvieron humildad y desconocie-
ron la soberbia y porque tuvieron siempre gente que

los escuchara y siguiera.

Dijo Marcelino Herrera Vegas al darle la bienve-
nida como Académico: "Tratad de ser Maestro antes
que Profesor. Profesores hay muchos, basta tener
buena memoria, un poco de método en la exposi-
cién y saber unir lo util a lo agradable. El Maestro es
mas que eso, es aquel que se da por completo a sus
alumnos, que no sabe de egoismos y ensefia todo lo
que sabe, asi solamente dejara discipulos dignos de
él. Es como el arbol que se juzga por la buena cali-
dad de sus frutos"

En otras palabras, el valor de un Maestro, se mi-
de por la personalidad de sus discipulos.

Finalmente fueron LIDERES por ser responsables,
comunicativos y organizados, por haber sabido en-
cender la llama del entusiasmo, porque supieron
persuadir e influir por igual, porque fueron lideres
por autoridad moral, intelectual y cientifica, porque
tuvieron seguidores por doquier, porque fueron me-
tédicos y con estilo propio, porque abrazaron la ci-
rugia con PASION, porque supieron del sufrimiento,
porque fueron innovadores y creadores y porque
fueron verdaderos adelantados.

Quiero cerrar esta disertacién con cinco agrade-
cimientos: el primero para la Prensa Médica Argen-
tina, en la figura de su Director Dr Pablo Lépez, por
haber sido el vector editorial permanente de la Es-
cuela Finochietto, desde sus inicios al dia de hoy,
que se halla al borde de su centenario.

Segundo, a la Asociacién Médica Argentina en la
figura de su Presidente el Prof Dr Elias Hurtado Ho-
yo, por haber creado en esta Institucion el Salén Fi-
nochietto, sitio en el que se halla expuesto el busto
de Ricardo, que fuera inicialmente de Delfin Vilano-
va, luego de José Alberto Cerisola y que me fuera en-
tregado en custodia por éste, en el momento de su
retiro. Ademads, por haber creado este Premio, que
honra mas a la Escuela Finochietto, que a quienes lo
reciben.

Tercero a Vicente Gorrini por haber cedido su bo-
veda familiar en la Recoleta para descanso de la ce-
nizas de Enrique y Ricardo Finochietto.

Cuarto a la Comisién Permanente de Homenaje,
por hacerme inmerecidamente engrosar la lista de
notables personalidades de la Cirugia Argentina
que me precedieron. Mi sentido homenaje a Julio
Uriburu, Eduardo Zancolli, Santiago Perera, Juan
Carlos Olaciregui, Arturo Heidenreich, Héctor San-
tangelo, Claudio Barredo y Conrado Cimino.

Por ultimo, a mi querida esposa Maria Ester, por
haberme permitido convivir mds de 42 afios con
ella, por dejarme hacer aun al dia de hoy sin cues-
tionamiento alguno lo que mas me gusta y apasio-
na, y por haberme dado dos hijos ejemplares de
quienes no siento otra cosa que orgullo.

Muchas gracias.
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